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Qui sont les utilisateurs de Visial

* Plusieurs typologies d’utilisateurs de Visial :
— Les organismes :

.
e Les ESH -Outil d’aide a la décision

- Pilotage stratégique
* Les OPH o _ > - Etude de scénario
e Quelques coopératives d’'HIm locatives - Enquéte prévisionnelle fédérale (esh)
e Les EPL )

Les Fédérations HLM dans le cadre de leur missiond e prévention
des difficulteés financiéeres

e La Fédération des ESH

e |La Fédération des Offices Elaboration et validation

. Dans une moindre mesure la Fédération des [  0¢Plandactions

e Coopératives (révisions coopératives et niveau 2)

» Désormais, la Fédération des EPL )
La CGLLS:

» Pour I'instruction de tous les dossiers de rétablissement de I'’équilibre ou de
consolidation

* Pour les dossiers ANRU - -
Liens avec les tiers : Miilos, CDC, HTC...

\
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Quelle est la finalité de Visial ?

» Visial permet de répondre a la question suivante :

Ai-je les ressources financieres suffisantes pour m ener a bien

ma stratégie a moyen terme ?

2. Elaboration du
Projet stratégique

) . CYCLE 3. Arbitrage
1. Diagnostic STRATEGIQUE Objectifs / Moyens —

VISIAL

4. Suivi et actualisation
du projet o0 @0
stratégique
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Avec quelle feuille de route (quel est le cap) ?

Visial y répond en simulant I’Autofinancement et le Fonds de Roulement

long terme a 10 ans

Politique de
gestion
locative

Politique
financiere

Politique
patrimonial
(PSP)

VISIAL

PROJECTION A 10 ANS

Exploitation et

Structure Financiere Politique

RH
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Au dela des résultats financiers, quels
apports ?

o Stimuler les échanges inter-services dans les organismes

« Fiabiliser et partager I'information financiere et de gestion

 Mener une reflexion de type « modélisation »

« Faciliter la communication entre societés d’'un méme groupe

o Offrir un support de communication structuré et clair a I'attention des :

— Conseils d’Administration (Directoire + CS), voire des assemblées,

— Partenaires financiers ou institutionnels (Visial est I'outil de référence du
secteur) :

« Pourla CDC et les banquiers (pour certaines esh, Visial a facilité I'accés
aux financements)

« Pour '’ANRU (condition d’accés aux subventions majorées)
« Pourla CGLLS (condition d’entrée en procédure d’aide)

s . . . ~ L I 2. 9
« Pour la Miilos (I'existence d’un Visial interne rassure les controleurs}@m
fiabilise les perspectives financieres de I'organisme) L soliation enspérative
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Atouts et Points d’améliorations exprimes

par les utilisateurs

LES mi=

Simplicité de
I'outil

Tester
facilement des
scénarii

Structuration de
I'information

Ouitil de
référence de la
profession HLM

Import / Export
Excel

Transmission de
base

VISIAL

LES s

Absence d’interfaces

avec les logiciels
existants

Absence

d’ historisation des
modifications

Approche simpliste
de I'accession

@,.e 2.9
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Les grands principes de Visial

Visial adopte une approche économique et financiere (et non pas
comptable)

Visial simule les equilibres financiers globaux a moyen terme a 10
ans maxi

2009 2010 2011 2012... 2019
l ] ] L |
| | | I 1
Année de 1€ année 10'*me année
référence de projection de projection

Visial permet la réalisation de scénarios et I'analyse de sensibilité a
certains curseurs (inflation, politique de vente Him, etc.) et ainsi

— Mesurer I'impact d’actions prises séparément comme par exemple :
» Politique de développement
Politique de travaux

[ )

» Politique de loyers @,0 ©,0
» Actions sur la vacance

° Ventes HLM La solution coopérative
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onnées d’'entrée et Résultats

1. Ressources Long
terme
de départ :le FAR LT
au 31/12/N

2. Autofinancement au
31/12/N

1. Hypothéses macro

économiques

2. Hypothéses de

développement

3. Politique de travaux

MOTEUR DE

CALCUL
VISIAL

SYNTHESE DES RESULTATS PREVISIONNELS

InnovHabitat complet- stratégie moyenne n” 1- 2011 a 2020-

Variante - 3 mesures+ Vente HLM n°5

€N mIiers CheUms Coants Rappel REsLtats prévisionnels
2010 [ 201 [ 2012 | 2013 | 204 [ 2015 | 2016 | 207
Loyers patimoine de reférence | 24 836 | 25370 | 26662| 26379 26907 | 27445 27934 | 28554
Effet des cessions et démalitions -2 -5 k] -12 -16 -20 -24
Impact des travaux immobilisés idertifies a a a a a a a
Impact des travaux immobilisés non idertifiés a a a a a a a
Loyers des opérations nouvelles 4200 1285 2183 3116[ 4085 G093| 6138
Loyers théoriques logements 24835 | 25783 27142| 28555 30010 31 514| 33066 34668
Pertes de loyers / vacants 745 -763 -789 813 -838 064 -850 817
Loyers quittancés logements 24093 25024| 26353 27740| 20172 30 32176 | 33751
Redevances Foyers| 1163 1163 1163 1163 1163 1163 1163 1163
Autres loyers| 2499 2539| 2622 2708) 2798 2890 2857) 3087
Total loyers 2775 | 28726| 30138| 31611 33133| 34704] 36326]| 38001
Praduction immobilisés 380 370 381 392 amd 416 428 a41
ALtres produits a 1) 1) o 1) 1) o 1)
Marges sur altres activités i 0 0 o 0 0 o 0
Produits financiers 300 300 300 300 300 300 300 300
Produits courants 28435 293%6] soew9| 32303] 33837 354w| 370m| 38742
Projection de la structure financiére
140001 e
13000 7
12000 |
11000 M =
10000- —
aooor ™
8000 [] I
7000
6000
5000-
4000
3000 :J
2000
1000
sprérative
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(TICHM BATIOA

[] Ppotentiel financier [] Fonds de Roulement Long terme

S COOPIRATIVES
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Une multitude de parametres et de leviers
d’actions

Paramétres macro économiques

1.50%

PSP et Développement |

Production locative 1045| logts
Nb de logts vendus 56| logts

Nb de logts démolis 35| logts

Nb de logts en accession classiq 100| logts

Nb de logts en PSLA 175| logts

Montants des travaux 123 090| k€

La solution coopérative
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La fiabilité garantie par une approche structurée

Boucle rétroactive pour respecter les seuils fixés

N N+1 N+2 a N+6 N+7 a N+10
2011 2012 2013 a 2016 20153 2021
Année de 4 années de ProLort\'g‘;rE::tedes
référence livraisons connues ? y L
croisiére

Horizon de la CUS

Les exigences du PMT :

* Garantir une parfaite articulation entre les différents états financiers :
Compte de résultat, Budget, estimation de l'atterissage, PMT a 5 ans et

PMT a 10 ans
* Sur I"horizon CUS : raisonner si possible en opérations identifiées puis

en rythme de croisiere

Résultats

Ex : Seuils fixés par
I'organisme : exemple
- Autofi > 6% loyers

- Tx d’annuités < 50%
- FdR > 1000 € / logt

{‘J:G[ j@:ﬂ':
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Les apports internes de Visial par sa démarche struc  turante :

Le Patrimoine : une base structurée pour les suivis internes (voire enquétes )
Visial permet de centraliser nombre d’informations sur le patrimoine
. C’est utile pour fiabiliser (voire unifier) les données et les résultats,
. Cela faciliterait le renseignement et le traitement des enquétes

Patrimoine

Données du groupe

M* groupe
M* sous-groupe
Code organizme du groupe |F'.-’-'-.F|E m |
Nom du groupe [TOULOUSE |

Données générales

Surface quittancée 5991 | SC - Surface Cormigée j
Nb de logements

Année de mize en service

Secteur de financement | PL&, |
Mature de ['opération |Neuf |E
Tyne dhahitat [Collctt |4
Zone géographique [£1 |

[ Réhabilté v Conventionné

o e
Loyers >
Taux de lover annuel 39.96 olution coopérative
Taux de lover plafond annuel 40,30 RATHO BATROAALE L5

FTES COCHPERATIVES TrFILS

M* profil de haussze de layer |3 | |i |GF|EIL|F'E 3 |




Des apports internes pour les analyses financieres
Compléementarités Visial — DIS

Un potentiel financier a terminaison que I'on pourrait dégager :
. a I'0S (calcul actuel du DIS) ou
. a la livraison (en neutralisant les opérations en cours)
Permet un suivi des fonds propres, voire une maitrise des fonds injectés dans les opérations

& Base_Démonstration- Simulation de base n® 1- 2010 a 2019

Données Financieres

Montant 3 saisir en KE
Fonds de roulement long terme

Potentiel financier & terminaizon fin - 2003 |:|
Dont écart cumulé ATAAF & fin 2009
Provizion pour gros entretien & fin - 2003
Dépdts de garantie & fin 2009

Arréter un cout de gestion au logement sur une base de I'analyse de I'exploitation et le
fiabiliser par les indicateurs fournis dans le DIS de la fédération L. -

La solution coopérative
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Diffusion et homogénéisation de Visial : le role de la fédération

Des hypotheses générales (inflation, ICC, IRL) qui seraient fournies par la fédération

& Base de démonstration- Simulation de base n® 1- 2010 a 2019

Hypotheses générales

Indices et taux

2010 - 2019
Taux d'inflation 1.00
Tauy d'évalution de 11CC

2008 20 2010 202 -2009
Wariation de lindice de reférence deslovers | o4 | 110 | 1.00 |

Tau du livret & [ 183 | 1850 | 225 | 200 |
b
Autres hypotheses
Plafonnement des loyers v

Production Immobilizée  Construction 35 Travaus imrnobilisés 4

Option de calcul du Fonds de Roulement long terme

Paur lez opérationz de constructions et de travaus, chaix de I"année d affectation dez Fonds Propres.
v 2 la livraizon

[ & lordre de service

Désormais, une grande valeur ajoutée avec les % et les graphiques d’analyse ! i

FEDERATION NATIOWALE DS
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Logique de calcul de la structure financiere

PATRIMOINE
INITIAL

Modifié par les modules

CESSIONS  §
DEMOLITIONS %

TRAVAUX

OPERATIONS
NOUVELLES

.
W,
‘e
.

SOURCES D’EVOLUTION DU FDR LT

Evolution des Dépdts de
garantie

+

AUTOFINANCEMENT
COURANT

+

EVOLUTION DU FDR LT

Evolution des Dépéts
de garantie

Evolution de la PGE

PRODUITS NETS DES VENTES

INVESTISSEMENT DE FONDS
PROPRES

+ /-

AUTRES VARIATIONS DE
FONDS PROPRES

Augmentat° de K, RA secs,
Investissement de structure,
cessions hors patrimoine, IS..

\

EVOLUTION

POTENTIEL
FINANCIER

AT-AF

Fonds Propres Disponibles
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B

Présentation de Méediane Habitat

 Mediane Habitat gere 5942 logements et 295 foyers

» Elle presente la particularité d’avoir des
selon toutes les dimensions :

— ratios financiers (Autofinancement = , Fonds de Roulement
= )

— Indicateurs de gestion locative (impayés, vacances...)

— taille et age du parc

— Stratégie de développement (3% de mise en chantier) et
Investissement en travaux

— Sociéeté qui se développe en zone B1 :
* Niveau de loyers de la zone B1
* Plan de financement de la zone B1

Lo a9

La solution coopérative
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La problématique : analyse de risque

« La Direction s’interroge sur les impacts des nouvelles
reglementations et contraintes sur les grands equilibres
financiers de la sociéte.

— Le passage de la TVA de 5.5% a 10%
— Une hypothese d’extinction complete des aides a la pierre

— Une hypothese de réduction de 50 % des subventions des
Collectivités locales

— Crash test : 2 années de gel des loyers

@,.e 2.9
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Scénario moyen : intégration du dvpt et des
travaux préevus dans le PSP

Construction neuve et
investissement de travaux

PLUS zone B1

PLAI zone B1

PLS zone B1

Travaux avec prét classique

Travaux avec Eco prét

20

Plan de financement zone B1 .

nb de logts . I.Drix de . Collectivités Idexation
R/ Unité||Revient TVA a FP Etat Locales Emprunts IcC
5.5%
123 €/logt 139 18 3 15 103 3%
% 13.1% 2.1% 10.9% 73.9%
21 €/logt 137 9 14 18 9% 3%
% 6.4% 10.3% 13.1% 70.2%
29 €/logt 124 5 0 16 104 3%
% 3.9% 0.0% 12.5% 83.6%
k€/an|| 2000 k€/an 30% 70% 3%
k€/an| 1125k€/an 30% 70% 3%
@,0 o,
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Résultats : scénario moyen

Projection de la structure financiére

Projection de I'autofinancement

En k€ 14 133
16 000 12.6 12.7 12.6
13971 13780 13703 0 13592 13841
14000 7 ' ) 13065 12936 13104
12000 - 10
10000 - o
>
&
8000 - s
[V
T 6
I I ES
6000 - c
w
. I I I I I I I I I I
. I I I I I I I I I I |
0 0 t t t t t t t t t {
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
H Potentiel Financier I Fonds de Roulement Long Terme ~=—Autofinancement courant en % des loyers
@,0 ©,0
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Variante n °1 : Impact du passage de la
TVA de 5.5% a 10%

Impact TVA a 10%

Construction neuve et
investissement de travaux

PLUS zone B1

PLAI zone B1

PLS zone B1

Travaux avec prét classique

Travaux avec Eco prét

22

Plan de financement zone B1 _

nb de logts livrés ., IPrix de Revient Collectivités Idexation

/an Unite TVA a 10% FP Etat Locales Emprunts ICC

123 €/logt 145 18 3 15 103 3%
% 13.1% 2.1% 10.9% 73.9%

21 €/logt 143 9 14 18 96 3%
% 6.4% 10.3% 13.1% 70.2%

29 €/logt 129 5 0 16 104 3%
% 3.9% 0.0% 12.5% 83.6%

k€/an 2085 30% 70% 3%

k€/an 1173 30% 70% 3%

@,0 o,
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Résultats variante n

a 10%

°1 : scénario de TVA

En k€

Projection de la structure financiére

16 000

13971

13639

14000 -

[1Y
w
&
(-]

12622

12218 12256

11568

12000 -

11028 14736 10713

10377

10000 -

8000 -

6000 -

4000 -

2000 -

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Potentiel Financier

" Fonds de Roulement Long Terme

En % des loyers

14

12 -

10

Projection de I'autofinancement

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«== Autofinancement courant en % des loyers

23

e —— N
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Variante n °2 : Extinction des aides a la
pierre

Plan de financement zone B1 '

Construction neuve et nb de logts - ',’rix de . Collectivités Idexation
L, Unité[[Revient TVA a FP Etat Emprunts

investissement de travaux livrés /an iy Locales IcC
PLUS zone B1 123 €/logt 139 21 0 15 103 3%

% 15.2% 0.0% 10.9% 73.9%
PLAIl zone B1 21 €/logt 137 23 (] 18 96 3%

% 16.7% 0.0% 13.1% 70.2%
PLS zone B1 29 €/logt 124 5 0 16 104 3%

% 3.9% 0.0% 12.5% 83.6%
Travaux avec prét classique k€/an| 2000 k€/an 30% 70% 3%
Travaux avec Eco prét k€/an| 1125k€/an 30% 70% 3%

L) o, 9

24
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Résultats de la variante n

°2 : Aides a la

pierre a 0

16 000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

-2000

Projection de la structure financiere

10212 9806

2010

8698
7763

~
Y
(=]
(=

6734
6102

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2012

2011

H Potentiel Financier I Fonds de Roulement Long Terme

25

14

10

En % des loyers
(<))

Projection de I'autofinancement

12 9
=4

12.6

12.6 127

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

~—— Autofinancement courant en % des loyers

AR DA
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Variante n °3 : Réduction des aides des

Aides CL réduites de 50%

Construction neuve et
investissement de travaux

PLUS zone B1

PLAI zone B1

PLS zone B1

Travaux avec prét classique

Travaux avec Eco prét

26

CL de 50%

Plan de financement zone B1

Prix de
| llectivité 1 i
nP d? ogts Unité[|Revient TVA a FP Etat Collectivites Emprunts dexation
livrés /an Locales ICC
5.5%
123 €/logt 139 18 3 8 110 3%
% 13.1% 2.1% 5.5% 79.3%
21 €/logt 137 9 14 9 105 3%
% 6.4% 10.3% 6.6% 76.7%
29 €/logt 124 5 0 8 111 3%
% 3.9% 0.0% 6.3% 89.8%
k€/an|| 2000 k€/an 30% 70% 3%
k€/an| 1125k€/an 30% 70% 3%
@, 0 e, o
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Résultats de la variante n
aides des CL de 50%

°3 : Réduction des

En k€
16 000

14 000

12 000

10 000

8000

6000

4000

2000

Projection de lastructure financiere

13971 13730 13647

12993

12672 12771
12121
11

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 Potentiel Financier

I Fonds de Roulement Long Terme

Projection de I'autofinancement

14

12 -

[N
o

En % des loyers

2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«Autofinancement courant en % des loyers

= | ahadai i
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Variante n °4 : Cumul des 3 scénarios

Cumul des 3 mesures

Construction neuve et
investissement de travaux

PLUS zone B1

PLAI zone B1

PLS zone B1

Travaux avec prét classique
Travaux avec Eco prét

28

Plan de financement zone B1 _

nb de logts livrés Unité Prix de‘Revient - Etat Collectivités Emprunts Idexation
/an TVA a 10% Locales ICC
123 €/logt 145 21 0 8 110 3%
% 15.2% 0.0% 5.5% 79.3%
21 €/logt 143 23 0 9 105 3%
% 16.7% 0.0% 6.6% 76.7%
29 €/logt 129 5 0 8 111 3%
% 3.9% 0.0% 6.3% 89.8%
k€/an 2085 30% 70% 3%
k€/an 1173 30% 70% 3%
@ L
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Résultats de la variante 4 : Cumul des
scénarios

-5000

-10000

Projection de la structure financiere

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

H Potentiel Financier ' Fonds de Roulement Long Terme

14

12

10

En % des loyers

Projection de I'autofinancement

1;.3/ 0, W1
0.6 .
01 103 10.2

] ] ] ] Il Il Il ] ] ] |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

«== Autofinancement courant en % des loyers
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Variante n °5 : Cumul des 3 scénarios +
gel des loyers pendant 2 ans

Cumul des 3 mesures Plan de financement zone B1 .

Construction neuve et nl'o d’e logts e Rev::(tt"l":lAé = o Collectivités Emprunts Idexation
investissement de travaux livrés /an i Locales IcC
PLUS zone B1 123 €/logt 141 21 0 8 110 3%

% 15.2% 0.0% 5.5% 79.3%
PLAI zone B1 21 €/logt 139 23 0 9 105 3%

% 16.7% 0.0% 6.6% 76.7%
PLS zone B1 29 €/logt 126 5 0 8 11 3%

% 3.9% 0.0% 6.3% 89.8%
Travaux avec prét classique k€/an 2028 30% 70% 3%
Travaux avec Eco prét k€/an| 1141 30% 70% 3%

Nom profil de taux de hausse 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Hausse de 2% en janvier 2% 2% 2% 0% 0% 2% 2% 2% m
30 La solution coopérative
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Résultats de la variante 4 : Cumul des
scénarios + gel des loyers de 2 ans

Projection de la structure financiere

Projection de I'autofinancement

En k€ 14
20000 12.6 125
15000 13971 ., ooe 12 1113
11896 10.5
10273 9.7

10000 — 8363 10 9.2
£ 7.4 79
s 8
3 68 7 6.9
‘»
S
« 6
(=
w

4
2
20000 (1] i 4 a a i i a a } } a
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Potentiel Financier Fonds de Roulement Long Terme Autofinancement colrant ené des loyers
Sl
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L'accession a la propriété

* Pourquoi un nouveau module d’accession a la proprié te :
— Cette activité concerne un grand nombre d’opérateurs

— Le suivi de l'activité par la marge brute n’existait pas

— |l fallait pouvoir suivre plus précisément :

* Le nombre de lots en cours de production et de commercialisation
* Le poids du portage sur les Fonds propres
» Suivre le Chiffre d’Affaires et la marge brute

* Proposer un meilleur suivi des opérations de PSLA (difficile aujourd’hui a
traiter dans Visial)

@,.e 2.9
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L’accession a la propriét

Vefa - Lotissement PSLA

v VEFA I Lotissement

Numéro d'opération

Nom de lopération |

Direct / SCI % de détention

Nombre de logements El logts
Prix de vente El Ke
Taux de marge brute %
Coilts inemes stockés [ ke

Les logements livrés s'entendent au sens de la remise des clés

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nombre de logements ivrés [ 0 o 0f o 0f il o qf 0f 0

Vefa - Lotissement - CCMI PSLA

¥ WEFA I Latissement ™ CCMI

Numéro d'opération -

Nom de lopération |

Direct / SCI % de détention

Prix de vente au logement Ijl k€llogt Taux d'évolution %

Taux de marge brute %
Collts infernes stockés en % du PV %

Les logements liviés s'entendent au sens de la remise des clés

34 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nombre de logements viés | o 0] 0| o 0 of 0| i of 0|
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L’accession a la propriete

Vefa - Lotissement - CCMT | PSLA

Numéro d'opération ﬂg

Nom de lopération |

Direct } SCI

% de détention

-Financement en %

Par défaut, les loyers PSLA évoluent comme le PV

Prix de vente au logement \j| kéllogt Quotité subventions
Taux d'évolution % ® Lom emparnt * Quotite
Taux de marge brute %
Coils interes stockés en % du PV %
Loyer annuel moyen en €/logt €llogt

E' Ajouter Modifier Supprimer

Durée de la phase locative

i

Les logements sont Iivrés en juillet de chaque année. La levée d'option intervient en juillet également.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2016 2019 2020 2021

Nombre de logements livrés [ o 0 o] o of

o

d of o 9

|Vefa - Lotissement PSLA

Numeéro d'opération

Nom de l'opération |

Direct/ SCI

% de détention

rFinancement en K€

Nombre de logements

Montant de la subvention E

Prix de vente ke * Mo emprunt

* Annge Mois * Montart

Colts internes stockés en K&

[ d

[ 4
Taux de marge brute %

L d

Ajouter

Modifier Supprimer

Année de livraison Ijl Maois Dl
Loyer annuel [ eiogt Txdevol [ o00%

Les levées d'options cnt lieu a date anniversaire de ia livraison

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021

Levée d'options [ of o of q of

o

of o of 9

ALIL VRS VLT ERA I8 ED 12 FILW




Vefta — Lotissement - CCMI

¥efa - Lotissement PSLA

W WEFA [~ Lotissement

Muméra d'opération

Mom de l'opération |Résidence de Flaurs

Opération présenta en stock &fin 2009 [

Direct/ SCl % de détention

Mornbre de logements
Chiffre d'affaires 2000 en k€
Taux de marge nette m %

Couts internes intégrés en k€

au cout de production

Lag lpgemeanis son firds anjulaf de chaguea annda
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nambre de logements liviés | [l 10 5| 5| T il 0] il o i
ke Constatation progressive de la marge enke Portage du stock Vefa sur Fonds Propres
120 ! A f —
GRPL/Z010  01/032011 0102012 03/01/2013
100
=200 =

Fin 2011 : portage des
80 MN = 150k€ — -300 10togtsativrerthyp:

MB = 200 k€ 00 . ilsndsontpas
% résenvés) 'i&._kg
60 == Marge nette VEFA 500
.' . === Marge brute VEFA

-600
40
-700
20 00 0,0
—l
0 T T 1 -1000 -925kE napérative
2011 2012 2013 THINALE DS

RATIVES IHiL




N° d'opération
Nom de l'opération
Direct ou SCI

Si SCl, % de détention

Nb de logts

Chiffre d'Affaires(en k€)

Taux de marge brute

Couts internes stockés (en k€)
Loyer annuel moyen en €/logt
Année de livraison

Plan de financement
Montant de la subvention

Montant total du prét

Montant du prét PSLA (en k€)

Préts 1% (enk€)

Levée d'options

I

|0pération de Vefa rue des fleurs

Direct

100% [ mettre 100% si direct

200 1600

=
o
@
pus

400 Tx d'évolution
201 Mois de livraison I:l

1400

Bibliotheque type d'emprunts

1200( 0.75 Date de lere annuité | 01/04/2011|tx

3%|Durée | 40|Différé| 2|

=
w N
= [e] 2] ] [2] ]S

200| 0.125 Date de lere annuité | 01/04/2011|tx

| 1.50%

Durée | 15|Différé| 3|

les levées d'options ont lieu le méme mois que la livraison

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019

of o o 20]

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Marge brute PSLA

Portage du PSLA sur FP

T T T T T

0 .
20\€ 2011 2012 2013 2014 2/15 2016 2017 2018 2019

-50 \
-100

/

-150 \

/

-200 \

\

]

2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019

-300




Presentation des états de résultats
C1 : activité accession en nb de logts livrés

C1l.DETAIL DE L'ACTIVITE (Logts, Foyers, Accession) IDENTI

ACTIVITE ACCESSION

2009

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Total période

Vefa identifiée
Vefa non identifiée

0

Vefa en nb de logts livrés

Lotissement identifiée
Lotissement non identifiée

Lotissement en nb de lots livrés

CCMI en nb de maisons livrées

Total livraisons en accession hors psla

PSLA identifiée
PSLA non identifiée

PSLA en nb de logts livrés

Levées d'option id
Levées d'option Non id

o Olo|lo olo|o|o|o o|o|o

o Olo|lo o|lo|lo|o|o o|lo|o ©

o QOlo|lo olo|o|lo|o o|lo|o ©

O QOQlo|o o|lo|o|o|o o|lo|o ©

O QOQlo|lo olo|o|o|o o|lo|o ©

O QOQlo|o o|lo|o|o|o o|lo|lo ©

O Olo|o o|lo|lo|o|o o|lo|lo ©

O QOQlo|o o|lo|lo|o|o o|lo|o ©

O Olo|o o|lo|lo|o|o o|lo|lo ©

O Olo|o olojo|o|o olo|jo o

O OO0 O]JOo|]o|O|© O|O|© O
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Présentation des états de résultats

B2 : activité accession en terme de portage du stock sur

B2 Détail des opérations d'accession a la propriété

FP

o

LEn k€ courants

2.000

Promotion Accession- évolution du stock de départ

Stock des opérations de vefa identifiées au 31/12
Stock des opérations de vefa non identifiées au 31/12

Portage du stock de vefa sur FP 0 0 0
Stock des opérations de lotissements identifiées au 31/12
Stock des opérations de lotissements non identifiées au 31/12
Portage du stock de lotissement sur FP 0 0 0
Portage du stock des opérations de CCMI au 31/12 0 0 0
Stock des opérations de PSLA identifiées au 31/12
Capital restant du de I'emprunt PSLA
Portage du stock des opérations psla identifiées sur FP 0 0 0
Stock des opérations de PSLA non identifiées au 31/12
Capital restant du de I'emprunt PSLA
Portage du stock des opérations psla non identifiées sur FP 0 0 0
Portage du stock de psla sur FP 0 0 0
Portage de la promotion accession sur FP 0 0 0
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Présentation des états de résultats

A1l : activité accession en terme de constation des marges brutes

Al1 - MARGES SUR AUTRES ACTIVITES- Simulation de base n° 1- 2011 a 2020
2010 2011 2012 2013
Vefa
Chiffres d'Affaires 0 1000 500 500
Co(t de production 0 -925 -462.5 -462.5
Marge nette VEFA 0 75 38 38
Codts internes 0 25" 13" 13
Marge brute VEFA 0 100 50 50
Lotissement
Chiffres d'Affaires
Codit de production
Marge nette Lotissement
Codts internes
Marge brute lotissement
ccvi
Chiffres d'Affaires
Co(it de production
ccmi
Codts internes
Marge brute CCMI
Marge CCMI
PSLA
Chiffres d'Affaires 1000
Loyers PSLA 31 66 87
Codt de production -925
@,0 @, 0
Charges d'intéréts -43 -42 -42
Marge nette PSLA f 0.0 -12.0 23.6 120.5 - W
o La solution coopérative
Colts internes 25
Marge brute PSLA 0.0 -12.0 23.6 145.5 s
MARGE BRUTE ACCESSION




