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Plan

m 1. 3 moteurs sur 4 durablement coupés :
Vers un credit plus rare et plus cher

Vers des aides publiques en tres forte baisse

B 2. La singularité de la récession sub-prime est I'absence de déflation : la
pénurie de matieres premieres et d’énergie fossile d’'ou la course au batiment
passif

W 3. Désendettement + innovation = compétitivité partout
Rendre le droit et 'usage coopératif compétitif et créatif



3 moteurs sur 4 coupés

Moteur 1 sphére publique

. La montagne de dette ne sera jamais remboursée

En stock : France l'actif net de la sphére publique en 6 ans + 500 10° € a > — 500

dette pub. 10° € 2006 2009 2012
Actif Passif Actif Passif Actif Passif

Etat + AC + Rf 1250| 1850
Autre Europe PPP non comgris PPP non comgri 600
Local 930 840 870
Lgt social locatif 330 400 420
Bsocial + Cades 35 5 20
Div 90 55 50
Actif net 515 50 - 490
consolidé - 1090

1385 1385 1300 1300 1360 1360

La question n'est pas de savoir si la
sphere publigue vendra ses actifs,

mais a quelle vitesse ?

dette publique 10° €
Italie

Espagne

Grece

Portugal

Irlande

Chypre

1900
580
300
150
100

12

18%
380
116

60
30
20
2,4

609
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3 moteurs sur 4 coupés

Sphere publigue insolvable

Moteur 1 sphére publique
En flux :

Rapport Pébereau « 'augmentation de la dette résulte « effort considerable »
pour I'essentiel d’'une gestion peu rigoureuse » Eric Woerth (7 10°)

160 -

1407 solde pub. 10 ° €
120

100
80 1
60

40

20

Engagement du traité
Réduction des déficits «

intergouvernemental

européen + 20 en 2015
objectif essentiel

(la ville et le logement = -2,6%, )

» 2011 (29 milliards )



3 moteurs sur 4 coupés

Une dérive de plus en plus rapide et incontrélable
public, la France perd 0,5 point de PIB » Patrick Artus. On doit réduire de 6 : récession

Dette des administrations publigues au sens
de Maastricht, France, 1978-2010
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Sphere publigue insolvable

. «Pour 1 point de réduction de déficit

2070

[T Bg e LRIt
oo Do TTETTTY - UNETT e il

T

¢ i 1 CECHEM 0T et Dt Pttt i i e inntit il miieer st Srmdaet. A At Betevet

e MR emsipeme ] FERLAT IOCIS ORI, © Or S VI aiaent i B e S SRS

1.1



3 moteurs sur 4 coupés 1 La contagion

Moteur 2 et 3 : La contagion de 'insolvabilité

Budgets sociaux
garanties

Hausse de
taux

Collectivités territoriales
—

Dette Grecque, pertes
sur emprunts d’Etat

Ne prétent plus a la
sphére publique

Sur régulation

pertes sur

Hausse emprunts q
de taux d’Etat ’\ por P

Dégradation de la Garantie > é‘D‘F

ne prétent Coupe les crédits /
———— E lEl OEH Hg!
COMPAGNIES Hausse de

Unedic

%) UASSURANCES @ [) taux

72% non résidents

Etablissements publics




3 moteurs sur 4 coupes Sphere publigue insolvable

Evolution de la dette des secteurs non financiers aux Etats-Unis en % du PIB
2000-2011 (sources : Fed et OMB)

300%
W Administrations publiques

H Entreprises non financiéres

Pourquoi la

E Ménages . 1 .
250%  récession empire ?

Administrations

Publiques 200%

150%
Entreprises non financiéres

100%

Ménages 50%

0%

2 000 2001 2002 2003 2004 2 005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

© Olivier Berruyer, www.les-crises.fr, 2011

m Comment les Etats gardent le AAA ? : Au minimum 70% de la réduction du déficit par la
baisse des dépenses publiques et 30% par la hausse des préelevements. C’est le choix des AAA

m Ré allocation des dépenses : Réformes en profondeur du modéle social

m Dépenses pour la compétitivité, de I'investissement, de I'innovation.

« Pour revenir a un niveau acceptable d’endettement des économies, il faut réduire la dette de
1,5 année de PIB. C’est considérable. Tous les acteurs économiques, sans exception, vont étre
concernés. Cela prendra du temps et sera pénible. » Denis Kessler



3 moteurs sur 4 coupés

ue vendra ses actifs, coupera

La question n'est pas de savoir si la sphére publiq
le vitesse ?

ses budgets, montera les préléevements : mais a quel

BEAUCOUP PLUS VITE QU'ON PENSE

Benoist Apparu 15 01 2012 :

« ...I'Etat prendra des initiatives fortes ...

On a un modele économique de construction de logeme nts qui est essentiellement

basé sur le financement public
Il faut changer de modéle et trouver un systeme ou |
autre chose »

‘argent public sera remplacé par



: ) Courbe de Friggit a jour 12 2011
Que faire “ -

1,7

16 Indice du prix des logements
15 rapporté au revenu par ménage
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Vente du locatif social : enjeu 300 milliards. L'im  mobilier est historiguement cher,
faute de financement, la baisse s’accélérera quand la sphére publique va vendre

UK, l'Allemagne, ont cédé le locatif social, elles | e demanderont, comme pour les
patrimoines d’Etat ou des hopitaux, il y aura un qu ota annuel

Comment s’y préparer ?

m Céder le locatif et en faisant une partie du crédit acquéreur contre la garantie de reprise
m Céder aux organismes d’HLM publics quand les crédits sont importants

m Céder tout le bati énergiquement désespéré, y compris les sieges

m Eviter de se retrouver minoritaire en copro (projet Braye du fonds réserve > 5% charges)



Que faire ?

Coupe les budgets : Scellier, ANRU, 1%, Epargne log ement... la baisse des aides a
la personne, baisse du budget logement  (colt du PTZ liés au taux d'intéréts), fin des
garanties des collectivités territoriales, a moyen t erme fin de la CGLLS

Partout fin des réseaux protégés partenaires du log ement social : privatisation
Landesbank commencée, Cajas espagnoles...

Comment s’y préparer ?
m Céder aux offices d’HLM tout ce qu’on peut pendant qu’ils achétent encore.
m Commencer a travailler les partenariats avec la promotion privée

m Se désendetter, se capitaliser, étre cash

Combien de temps tiendra la livret A ? Comment 'Et  at se sortira-t-il du risque de financement
long terme a taux variable sur une ressource courte ?

Le niveau moyen de ponction des organismes HLM est de 1.45 mld en 2011, a chaque baisse de 1 point de déficit le prélévement va croitre de
0.5 mld.



Que faire ?

Hausse des prélevements : IS, TFPB, TVA, Redressemen ts fiscaux

« méme en tenant compte d’'un taux de recouvrement de seulement 40 %, le contrdle
fiscal est financierement tres rentable pour I'Etat. Il pourrait toutefois I'étre encore plus, en
ameéliorant la couverture du tissu fiscal et les fonctions dissuasive et répressive du
contrdle » (rapport 2010 Cour des Comptes — a lire « le contréle fiscal »)

Comment s’y préparer ?

B Risque de requalification fiscale : Faire fonctionner sa coopérative en vraie
coopérative

m Durcir la résistance fiscale des pieces comptables et juridiques
B Respecter maladivement la réglementation

m Avoir un avocat fiscaliste (ancien des impo6ts) qui vous assiste dans le formalisme
fiscal

®m Ne pas sortir de la norme statistique



Que faire ?

Est-ce une bonne idée de préter aux EM étranglés ?

Portugal : 5% sur I'Etat 1 an ? ...15% sur de 10 ans  ?

Les papiers des EM sous troika sont totalementill  iquides

m Les montagnes de dette des étranglés ne seront pas remboursées. Il ne faut pas leur
préter.

m L'ltalie & 7% sur le 10 ans et 'Espagne a 51/2 ne paient pas le risque.

A qui préter, doit-on encore préter a I'Etat francai s ?

Avec 3,16% sur le 10 ans I'Etat francais ne paie pa s le risque : pas de sécurité dans
la zone € (UK vaut <2 sur le 10 ans). Les taux allemands anticipent I'explosion de '€

m Pour les plus téméraires : obligs perpétuelle BPCE 9,25% a 68% rendement 13,5%

m Le meilleur emploi de la trésorerie reste la négoci  ation avec les fournisseurs pour
raccourcir les délais de paiement contre baisse des prix

1.1



Que faire ?

nancement

Avec qui travailler ? La notation LT indique les colts de fi
Etablissement Agence Note long terme  Perspective
CDC S&P AAA vers AA surveillance

Moody's AAA Négative
Fitch AAA vers AA Négative
BNP Paribas S&P AA- Négative
Moody's Aa3 Négative
Fitch A+ Stable
BPCE et Crédit Coopératif S&P A+ Négative
Moody's Aa3 Stable
Fitch A+ Négative
Crédit agricole S&P A+ Négative
Moody's Aa3 Négative
Fitch A+ Stable
SG S&P A+ Négative
Moody's Al Négative
Fitch A+ Négative
3CIF S&P retrait de notation en novembre 2011
Moody's A3 Négative
Fitch A Stable
Banque Postale S&P A+ Stable
Fitch AA- Négative
Dexia (en cours de démantellement) S&P A Négative
Moody's Al Négative
Fitch A Négative

Pourqguoi pas utiliser la SFHC ou votre Sicav pour s

elle a peu de contraintes ? Elle peut diversifier |

e risque collectif.

écuriser les dépots financiers :



Les collectivités locales : le colt du financement

Le tissus local

francais est peu
lisible de I'extérieur

La structure apparente de dette est a 53% variable e

B4% :
AUTRES PRETEURS

2% _
GROUPE CREDIT
MUTUEL

§2%
B.E.I

4%
FINANCEMENT '
OBLIGATAIRE
6% — Y 4
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B10% —
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—‘ 2010 e
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mangsd 5,7% B Produits Hors

Charte 5,8%

Produits a risque
-
limité 1,6% 1

M Produits & risque
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M Taux variable
33,0%

Leur financeurs ont

un codt de ressource
croissant

§32%

GENERALE

f16%
GROUPE B24%
CREDIT AGRICOLE BPCE

Source  Finance Active

M Taux fixe
47,1% [1D;5E]

va beaucoup monter

M Taux fixe [1A]
M Taux variable [14]
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[1B;2C]
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[38:5C)
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F]
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Peu sont notées o
et pas toujours bien



Les collectivités locales : le colt du financement va beaucoup monter

Le risque effectif est mal connu

« Il n’existe pas de statistiques sur la structure de la dette locale (€ 163 109)...

.. échappe aux statistiques la dette locale la partie externalisée dans les SEML ou les
SPI... ces dernieres peuvent aussi conclure des contrats de crédit-bail ...

...les collectivités territoriales apportent leur garantie (€ 105 109 a d’autres emprunteurs,
notamment le logement social, elles évaluent mal les risques des engagements, dont le

volume n’est pas mesure statistiguement.
...Sous ces réserves I'encours de la dette locale a certes augmenté (+ 40% de 2004 a

2010), mais le niveau global reste maitrisé ... »

Cour des comptes la gestion de la dette publique locale Rapport juillet 2011

Comment s’y préparer ?
m Ne pas se fier aux conventions de délégation qui sont des conventions d’objectif

m Privilégier les grand EPCI, les grandes agglos susceptibles d’étre notés




Que faire ?

Intentions de souscrire un credit immobilier

lellmﬂh

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M1

Rapport Mouillard 2012 : « La demande de CI qui a reculé de 30 % depuis 2007 s’établit a
son plus bas depuis la fin des années 80. Le recul de la demande est rapide ... C’est la
premiére fois que I'Observatoire constate un niveau d’intentions aussi bas. »

Comment s’y préparer ?
B Revenir aux aides financiéres directes aux accédants

m Provisionner et mettre en réserve les reprises probables



B Récession sans déflation des matieres premieres : Pénurie mondiale de matiére
premiéeres et d’énergie fossile

M L’énergie gratuite ne sauvera pas notre productivité

La singularité de la récession sub-prime : Energie / matieres premieres de plus en
plus haut

Le batiment existant = 45% du potentiel total d’écono mie d’énergie

Comment s’y préparer ?
m Réduire le diffus
m Investir dans I'innovation énergétique

m Aider les coopérateurs a I'auto production de chaleur et d’électricité



Prix de I'électricité facturés
aux consommateurs finals,

en centimes d"euros par kWh
Chypre

I 15,9
Irlande

I N 15,8
Morviage
S I 14,3
Belgique

N 14.4
Espagne

N 14,1
Allemagne
I N 13,8

aume-Uni
b_ﬂz

Finlande

France

L 92
Buliaﬁe

Ménages de taille moyenne
Eurostat 2010

COMMISSION

DE REGULATION
DE LENERGIE

m Electricité facteurs de hausse
m X2 financement des énergies renouvelables.
® + 4%/an investissements du réseau basse tension.

B Sécurité des centrales nucléaires

« les tarifs de I'électricité devraient grimper de 30 % d’ici a
2016, soit 6% par an

La hausse pourrait étre encore plus forte pour remp lacer le
nucléaire par de nouveaux moyens thermiques ou
renouvelables ... »

Comment s’y préparer ?

m Construire passif, la RT 2012 est un train a ne pas
manquer, on n’est qu’au début du bio climatique. On ira a
0 kW/m2
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Pétrole / Gaz

m Forte inertie a la baisse, avec risque
d’'insolvabilit¢  générale des pays
producteurs a moins de 70 $/baril

La zone de consolidation du pétrole
est autour de 80 $/b

C'est a dire 4 fois le prix moyen
d’avant la bulle sub prime

L’énergie fossile est durablement
chere

Comment s’y préparer ?

B Penser un habitat adapté aux
conditions locales, auto producteur de
son énergie

mEnorme travail de formation des
coopérateurs et des fournisseurs
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Désendettement + innovation = Mondialisation etc  ompétitivite

B Les grandes coopératives sont devenues des entrepri ses banales : Banque,
mutuelles, distribution, agriculture,

m le droit des entreprises de plus en plus compétitif (SAS, Entreprises sans
capital, allégement du formalisme, auto entreprise)

m |l faut rendre le droit coopératif sexy pour les en  trepreneurs et les créatifs

Désendettement + sélectivité des investisseurs = f  onds propres + cash

m Il n'y a pas de fonds d’investissement coopératif, le droit coopératif européen
qui prévoit des membres non coopérateurs n'est pas mis en ceuvre




Compétitivité juridique : Entreprendre sans entrave

En 10 ans 120 SCIC en 3 ans 1 000 000 d’auto entrep rises

m Vers des formes compétitives du droit coopératif : allégées moins formelles et
moins codteuses,

m adapter la communication avec les coopérateurs au m onde des réseaux
sociaux

Rendre le droit coopératif compétitif

m Obtenir un statut Iéger de coopérative en lancement pour attirer les jeunes
talents avec des coopératives start up

m Obtenir un statut non coopérateur pour le financeme nt externe en capital

B Mettre en place dans vos coopératives un espace ouv  ert aux entrepreneurs
qui veulent créer des coopératives innovantes

2012

Année
Internationale des’ ¥ /' \

Coopératives




' techtera ES POLES DE Y CONPETITIVITE

Eau & Milieux

C'estla qu'ily aura
des financements

« une politique d’innovation coopérative, fondée sur des réseaux de coopération entre les acteurs (réseaux de
compétences, clusters, coopérations interentreprises intégrant les PME),

dans une démarche paralléle, la France se concentre principalement, sur la mise en place
et la promotion des poles de compétitivité ».

Faire entrer la coopération dans les poles de compé ftitivité

m Avoir une présence dans les péles, viser des labels « Entreprise Innovante des

poles » (les financement sont la)

TIC et Ville Durable / Advancity et Cap Digital, projet SESAME (sciences électriques et
systemes appliqués au management de I'énergie dans I'habitat)...

Xylofuturs _

Finance  Alsace -, Le n!e i - s
| éner - 2 | .
'\éu—-"’}'\ H Novdl l"r I q Ilhmrnbul'ldings auen Ia T SMART ELECTRICITY/CLUSTER:

Phle de campiittiviid mandial




MAUD (Matériaux et applications pour une utilisation durable)

Aquimer kg &g Industries du commerce

Boulogne-sur-Mer & Nutrition Santé Longévité
log A*quHP'TEK (Textiles technigues)

ES POLES DEEESY COMPETITIVITE
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(ou & "vocation mondiale”)

g i-Trans
bE Team?® v
- Valenciennes W Autres poles
Loos en Gohelle
Novalog Industries &'J Volet thématique adossé
TES (Transactions Le Hm ovea 'et Agro-ressources aun pole existant
electroniques secunse@ [ Rouen P @ Materalia
Images et réseaux i ca,e". - Metz
iliére équine = Finance innovation
'@ Lannion Mondeville & Cap Digital Paris Région  Hydlreos @ & Energivie
g Pole mer Bretagne Al Systematic Nancy | vl
Brest Valorial ('aliment de demain) L Medlcer} Paris Region LogicieRibres ? Alsace Biova ley
25 ﬂsbourg
Costmetic Valley o = iflﬁ?mc(lyéwnauti ue/espace) Flbres\g
Rennes Chartres Paris g p Epinal
P Elastopol
Dorcary  BeIos Ontans @ oo e @ Vehicule du futur
MG e S2mes Viaira et et uieto ) Montbéliard
R, L oo Itagora (Gout et nutrition w Microtechniques
Atlantic Biothérapies kg W (Sciences « t systémes Dijon ?esa;lgnn qu
de ['énergi : électrique)
Sanies Tours g ;s Chalon-sur-Sadne W/
Pole nucléaire Bourgogne gy Plastipolis
: Oyonnax
Imaginave [
Lyon Urban Truck&Bus 2015 g
glblbatl - < Tgl?htera v & Arve-Industries (Décclletage)
Céréales vallée ig Lyonbiopsle "_,m Annecy
Elopsys (Micro-ondes) kg Chappes Axelera g @ Minalogic (Nanotechnologies et logiciel embarqué)
CErIaJmique Lyen g Tenerrdis (Energies renouvelables)
moges Grenoble
Route é(gﬁ;t;g; = Viameca (Mécanigue générale) e
Pole europeen d'innovation :
Kuits et légumes 20|utlons_ :
Trimatec wignon HIMUNICANtES
Toulouse Pont-Saint-Esprit v &9 Capenergies (3 SI_ECUHSGE;;
Avenia g Acrospace Valley gy St-Paublez-Durance * @ s riiniic Rousset
Pau Cancer-Bio-Santé \gl Qalimed Ax-en-Provence ¢ gt Pass
, < AQ('A";;S;H%%‘;E;:Q}' " EAU '@ Risquesign N . 10 (Parfums, arémes, =
o5 ulon =
C’est la que sont eorpene i 1P Tt S
i Optitec  Pole mer Paca 5
durablement les ‘ T e :
(Développement (les énergies i Pegase a
f' t renouvelables batime 1t-industrie) (Aéronautique/espace) ﬁ
Inancements =
V4 - -
y ! g . L . Qualitropic experlmentatlon
Santé tropicale Technclogies écoefficientes N (Agronutrition en milieu tropical) .
(Lyonbiopéle) (Capenergies) St-Denis de la Réunion
poirty e Millener avec

Capenergies



« le handicap financier des coopératives, réside dans le fait que les innovations
industrielles et commerciales, de plus en plus nombreuses et fréquentes, comportent
des risques considérables en capital alors que les coopérateurs en ont peu et exigent
des services d’étude dont la rentabilité peut demander de longs délais... »

Raoul Audouin juillet 2011 Institut Coppet (libéraux)

m Faire les coopératives d’HLM des opportunités jurid iques pour les créateurs
d’entreprise en renforcant les outils de solidarité financiere

m Discuter avec les fonds de capitaux spécialisés dan s le risque, avec les
pépiniéres d’entreprise



La montagne de dette de la sphére publique conduit

W a un baisse des aides aux logement (a la pierre et a
la personne), a une cession des HLM locatives,

W a la hausse généralisée des colts de financement

ma une longue phase récessive du marché du
logement

B et la baisse du cout de I'énergie ne nous sauvera
pas, au contraire la compétitivité est I'objectif 1

L’effort d'innovation doit étre
poursuivi vers I'habitat
biocliamtique, auto producteur de
son énergie

La forme coopérative sera un atout
si elle est modernisée et adaptée
aux comportements actuels :

Compétitivité juridique,
Adaptation a la communication par
réseau

Attractivité et ouverture aux talents

Présence obligatoire dans les poles
de compétitivité

Simplification, baisse des couts.




