Crédit«"»Mutuel

La sulution coapirative

CONVENTION DE PARTENARIAT

Entre :

El

La Fédération nationale des soclétés coopératives d’Him (FNSCHLM), associalion
régie par la loi du 1er juillet 1901, agissant pour le comptle des coopéralives d'Him, dont
le siége social est a Paris, Béme, 14 rue Lord Byron, représentée par sa Présidents,
Madame Mare-Noélle LIENEMANN,

la Confédération nationale du Crédit Mutuel (CNCM), association régle par la lol du
1er juillet 1901, Organe central du Crédit Mutuel selon l'article L. 511-30 du code
monétaire el financier, agissant pour le compte des Fédérations de Crédit Mutuel et des
Caisses qui leur sont affiliées |, dont le siége social est situé a Paris, 17éme, 88/90 rue
Cardinet, représentés par Monsieur Etienne PFLIMLIN, d'aulre parl,

Préeambule

La Fedération nationale des sociétés coopératives d'Him a adoplé, en septembre 2003,
un projet stratégique de développement qui comprend treis principaux objectifs : praduire
plus de logements en accession sociale & la proprigte, produire mieux en prenant
notamment en comple la qualité environnemeantale, produire partout ol les besoins
doivent élre satisfaits.

L'objectif de doublement de la production en cing ans sera atteint par l'accroissement
des moyens de production des coopératives d'Him déja actives, par la ré-animation des
coopératives d'Him aujourd’hui sans projet de développement et par la création de
nouvelles coopératives d'Him. Paraliglemant sera intensifié et achevé le lravail de
remaillage du termritoire national entrepris depuis plusieurs annges,

Le déploiement des coopératives d'Him nécessitera pour certaines de faire évoluer leur
sociétariat afin de fédérer des parlenaires susceptibles de les accompagner dans leur
développement. Celle évolution pourra aboutir 4 I'adeption par ces coopératives du
nouveau slalul de société coopérative d'intérét collectif d'Him inslitue par la loi de
programmation et d'orientation pour la ville et la rénovation urbaine du 1% ao(t 2003,

Les coopératives d'HIm ont également manifesté la volonte de s'impliquer fortement dans
le programme de location-accession initié par les pouvoirs publics & compter de 2004,
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- Le réseau des caisses locales de Crédit Mutuel est historiquement et culturellement
proche des coopératives d'Him, notamment par son organisation décenlralisée, son
statut et ses valeurs; il margue aujourd’hui la volonté de les accompagner dans la
réussile de leur projet stratégique de developpement pour lequel sa position et son
savoir-faire en matiere de crédit immobilier représentent des atouts déterminants.

Le réseau du Crédit Mutuel 2 une part de marcheé de 13% en crédit acquéreur, part qui
s'éléeve 3 14% en matiere d'accession sociale | en vy ajoutant la preduction de sa filiale
CIC, c'esl chague année un ménage sur cing qui regeit I'aide du Groupe pour un projst
immobilier. Depuis l'origine, le Crédit Mutuel est un des principaux distributeurs de préts
4 taux zéro et de préts d'accession sociale (garantis par le FGAS), avec une clientéle
d'emprunteurs disposant de ressources trés modestes | |a part des ouvriers el employés
benéficiant de PAS el de préls 0% au Credit Muluel esl plus importante que la moyenne
des aulres concurrents sur le méme créneau, Scn projet est de favoriser l'accés au
logement pour tous, tout en appuyant les efforts des acteurs presents sur le segment de
I'accession trés sociale a la propriété. Dans ce domaine son expertise et son expérience
lui permettent d'offrir des conditions trés allractives lout en prévenant les risques du
surendetlement,

Trés proche du terrain et des acteurs du logement social ainsi que des assoclations
famlliales, le réseau des caisses locales de Crédit Mutuel a tissé des contacls étroils
avec les CAF (utilisant ainsi au mieux les possibilités offertes par les aides personnelles
au logement, APL et AL), les collectiviles locales (nolamment dans les pelites communes
disposant de foncier ulilisable pour les operations de promotion en accession) et les
professionnels de l'immebilier.

- L'objet de cette convention est de permelire aux cooperalives d'Him de s'appuyer sur les
caisses locales de Crédil Muluel pour assurer leur développement dans les différents
aspecls abordés par le projet féderal.

Ceci exposé, il est convenu ce gui suit :

Article 1 : Engagement des parties

Les parties s’engagent a favoriser le développement de la coopération entre leurs membres
ou adhérents ; pour ce faire, elles ont defini plusieurs principes geneéraux, figurant dans les
articles ci-aprés, dont elles assurent la plus large diffusion auprés de leurs membres ou
adheérents.

|| est expressément convenu que ces principes généraux seront respeclés dés lors que des
d'accords particuliers locaux auront élé conclu ; ces accords pourront faire une application
de tout ou parlie de la présente convention en fonction de I'étendue et de |a poriée du
parlenariat formalise.

Article 2 : Financement des opérations en location-accession

Les coopératives d'Him ont la volonté de s'impliquer dans le programme de location-
accession promu par les pouvoirs publics afin de favoriser I'accession a la proprieté des
personnes & revenus modestes.

Pour ce faire, les coopératives d'Him pourron! solliciter aupres du Credit Mutuel le
financement de leurs opérations de localion-accession par des préts soclaux location-
accession (PSLA). Conformément a la réglementation, le terme PSLA englobe les formules
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de financement autorisgées, qu'll s'agisse de celles prevoyant le transfert a lacquereur du
prét aux conditions acceptées par le vendeur ou de celles prevoyant la mise en place de
deux préts distincts.

Afin de faciliter la connaissance par le réseau des operalions & financer, la Fedération
nationale des sociétés coopératives d'Him informera tous les trimestres la CMCM des
programmes ayant fait l'objet d'un dépdt une demande d'agréement aupres des DDE, ainsi
que des agréments delivres.

Les financemenls proposés par le Crédit Mutuel devront s'effecluer aux meilleures
condilions possibles, ceci incluant la prise en comple des garanties apportées par la
sécurisation Him aprés la levée d'oplion par l'acquereur, qui réduit d'autant le nsque
bancaire.

[| st aimsi convenu

a0 que les opérations de localion accession financées par le Crédit Mutuel seronl
prioritairement réalisées au moyen de deux préts distincts, conformeément aux lexles
reglementaires.

Le prét conventionné locatif pourra élre financé sur des ressources mabilisées par le
Cradit Mutuel ou sur des ressources empruntées auprés de la Caisse des depdls el
consignation grace & une convention passée entre la CNCM el cel élablissement sous
l'dgide de I'élal, lelle que visée dans le décret 2004-286 du 26 mars 2004 | ce prét sera
accordé a la coopérative d'HIm qui réalise la construction et la gestion des logements
pendanl la phase locative et ne sera pas lransféré a l'acquereur. QUi soit adossé sur un
refinancement de marché ou émanant de la Caisse des dépbts, ce prét béneficiera dans
lous les cas de conditions financiéres permettant a la coopérative d'atteindre un équilibre
de l'opération au moins aussi satisfaisant que celui qui résulterail d'un prél similaire
accordé sur des ressources émanant des fonds d'épargne de |a Caisse des depdts et
consignations. Compte-tenu de la spécificilé des operations financees, ce prét pourra
élre remboursé par anticipation sans pénalité, pour tout ou partie et a tout moment par |a
cooperative d'Him,

Le prét conventionné acquereur, distinct du prét locatif, sera accordé sur des ressources
mobilisées par le Crédit Mutuel et bénéficiera d'un taux aligné sur les meilleures
conditions des barémes PAS en vigueur au moment de l'accord de prét ; Il pourra étre
assorli de la garantie du FGAS au moment de la levée d'option si les plafonds de
ressources de 'emprunieur, appréciés & la date de loffre de prét, le permettent.
Conformément a la réglementation, la mensualité de la premigre année qui suivra la
levée de I'option sera au plus égale 3 |a redevance locative ; la durée du prét acquéreur
pourra éire fixée librement et jusqu'a 30 ans par la CCM en fonction du souhait et de la
situation de l'acquéreur; le prél acquérsur pourra étre modulable (permellant la
réduction de durée & la demande de 'emprunteur pendant e remboursement) ou prévair
linstauration d'une légére progressivité — inférieurs a I'évolulion de lindice INSEE des
prix - des premigres annuités avant la premiére révision du taux, dans la limite de dix
paliers,

3 Que le Crédit Mutuel est libre de déterminer les garanties, réslles ou financieres, gu'il
juge utile d'exiger pour limiter le risque de |'opération, tant dans la phase locative que
dans la phase accession.

o Que le Crédit Mutuel, dans le cas ol l'acquéreur béneficie d'un PAS el se trouve dans

une période de fragilité financiére pouvant nécessiter l'instauralion temporaire d'un report
d'échéances, fera jouer autant que possible les mécanismes de reamenagement amiable
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indemnisables par le FGAS avant da recourir & la sécurisation offerte par la coopérative
d'Him.

o Que e Crédit Mutuel conserve, conformément & la reéglementation, le pouvolr
d'appreciation de la solvabilité de 'emprunteur et de decision d'octrol ou pas du concours
sollicité ; il liendra compte notammeant, dans son étude préalable, des informations sur la
ponctualité des réglements des redevances qui lui seront transmis par la sociélé
gestionnaire, selon des modalités incluses dans le contral de localion-accession et
signees par les parties.

U Que les barémes des préts conventionnés proposés aux acquéreurs pourront étre & taux
fixe ou révisables, & échéances constantes ou legerement progressives, le choix etant
offert aux acquéreurs. Dans le cas ou l'alignement de la mensualite d'origine sur la
derniére redevance localive nécessiterait un prét de durée supérieure a 20 ans, le Credit
Mutuel proposera des barémes de préts conventionnés a taux revisables, qui pourront
notammenl prévoir une révision tous les cing, sept ou dix ans, Ces baremes a laux
ravisables bénéficieront de plafonds de hausse du taux conformes aux regles des préts
conventionnes.

Dans le cas du baréme & taux révisable tous les 5, 7 ou 10 ans, les échéances des
premigres annuités avant la premiére révision du taux pourront élre conslanles ou
légérement progressives, le choix étant offert aux acquéreurs, Des exemples de baremes
proposés, a la date de signature de la présente convenlion, figurent en annexe et seront
actualisés de maniére périodique en fonclion de I'évelution des taux sur le marche (les
taux, durées el struclures de barémes figurant sur ces simulations n'ont aucun caractére
contracluel, chaque CCM fixant librement ses offres en fonction d'accords locaux a
passer avec les coopératives d'Him),

Article 3 : Financement de I'activité de promotion sociale

En sus des PSLA, ie Crédit Mutuel pourra proposer, sous réserve de conditions specifiques
d'engagement déterminées par chague caisse ou bangue du Groupe, conformement a san
organisation, d'accorder aux coopératives d'Him des lignes de financement pour leurs autres
programmes notamment sous forme :

d'un credit terrain,

- d'un crédit VRD pour le financement des travaux de viabilité,

- d'un préfinancement de préts locatifs aides

- d'un credit relais,

- d'un crédit d'accompagnament & court terme destiné & financer partiellement les travaux
de construction d'un programme immobilier,

- d'un prét locatif social ou d'un prét locatifl inlermédiaire pour les programmes conserves
en patrimoine et en gestion localive par les cooperatives d’Him

Article 4 : Garanties financieres
Les coopératives d'Him pourront solliciter auprés du Cradit Mutuel les garanties suivantes :

- la garantie d’achévemsnt pour les ventes en |'état futur d’achévement dans le cadre de
sociéles civiles de construction,
les garanties prévues dans le cadre des contrats de construction de maisons
individuelles,
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la délivrance de la garantie financiére pour leur activité de syndic et d'administrateur de
biens.

Chaque fédération du Crédit Mutuel décide avec ses parlenaires de sa politique en matiere
de garanties linanciéres.

Article 5 : Financement des acquéreurs

Pour les programmes d'accession sociale a la propriéteé classique realisés par les
coopératives d'Him, le Crédit Mutuel pourra accorder aux candidats emprunteurs des préts a
laux fixe ou variable alnsi que des préts modulables ou a paliers el notamment :

- des prét a taux zéro accompagnes de préts d'accession sociale, conventionnés ou libres
- des préls d'épargne-logement.

Les taux proposés devront correspondre aux meilleures conditions faites aux clients de la
calsse locale de Crédit Mutuel, en fonction des caractéristiques du crédit demandé (montant
et durée du prét, apport personnel,...) mais aussi en tenant compte des garanties apportées
par la sécurisation Him (voir annexe)

L'accord financier conclu entre la coopérative ¢'Him et [a caisse de Crédit Muluel pour ces
apports de dossiers bénéficiera aux emprunleurs el sera précisé dans les conventions
locales.

Article 6 : Autres services et gestion de trésorerie

Les calsses de Crédit Mutuel pourront proposer aux coopératives d'Him une offre de produits
de placements conformes & la réglementation et de nature a cptimiser le rendement de leur
lrésorerie (voir annexea).

De la méme facon, elles pourront proposer aux coopératives d'Him différents services
bancaires ou non bancaires lies a leurs aclivités, notamment en ce qui concerne :

la gestlion des comptes bancaires de |a sociétd, 'encaissement des loyers
les assurances multiisque habitation pour les occupants ainsi que les prestations
associees

- l'assistance et |a protection du domicile.

Article 7 : Développement de I'épargne salariale et de I'épargne retraite
La FNSCHLM et la CNCM se rapprocheront pour déterminer I'offre de plan d'épargne
retraite cellectif (PERCQ) qui pourrait &tre proposé aux salariés des coopératives, en

complémeni de 'épargne salariale existants,

Au niveau local, les caisses locales de Crédit Mutuel pourront proposer aux cooperatives
d'Him toute la palette des produits d'épargne salariale adaptaes.
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Article 8 : Intervention en capital

Le Crédit Mutuel pourra entrer au capital des coopératives d'Him, la decision relevant de la
caisse locale concernée. |l privilégiera lintervention au sein des sociétés coopeératives
d’intérét collectif d’HIm, principalement posilionnées comme opérateurs en accession sociale
a la propriete, ainsi que des coopératives d'Him en reprise d'activite. Ces coopératives,
adhérenles a la FNSCHLM, devront s'étre dotées d'un projet stratégique et se soumettre aux
régles prudentielles en vigueur au sein du réseau des coopéeratives d'Him.

Lorsque la Caisse de Crédit Mutuel sera administrateur d'une cooperative d'Him, ses
représentants exerceront leurs fonctions dans le strict respect des interéts de |a société et
des slipulalions des arlicles L423-10 et L423-11 du Code de la construction et de
I"habitation.

La prise de participation du Credit Mutuel ne sera pas exclusive de la presence d'un ou

plusieurs autres établissements bancaires cocperalifs au capital et sera proportionnee aux
moyens rendus necessaires par le developpement de la cooperative.

Article 9 : Evaluation periodique

La présente convention est conclue pour une durée de 3 ans, reconductible d'annee en
année par lacile reconduction, sauf volonté contraire de I'une des parties notifiée a l'autre
parlie avec un préavis de 3 mois

Les parties conviennent de se rencontrer péricdiguement el au moins une fois par an pour

faire un bilan des actions communes, el éventuellement modifier les modalites et les
orientations de la présente convenlion.

Fait & Paris, le lundi 19 avril 2004

En deux exemplaires

Pour la FNSCHLM, Pour la CNCM,

arie-Noélle LIENEMANMN, Maonsieur Etienne PFLIMLIN,

Présidente Président



